WERKINGSVERSLAG RECHTBANK VAN EERSTE AANLEG ANTWERPEN

Beste lezer
2024 was voor onze rechtbank een overgangsjaar met veel veranderingen.

Het mandaat van voorzitter Bart Willocx liep ten einde. Hij heeft in niet evidente tijden bergen werk verzet en ons een moderne, warme rechtbank
nagelaten, met 2 voeten in de maatschappij en een visie voor de toekomst. Ik bouw dankbaar verder op zijn erfenis.

Het directiecomité verwelkomde 3 nieuwe afdelingsvoorzitters, we verbreedden de sectiebesturen met griffiers en versterkten de communicatiecel. In
het najaar kwam een managementattaché onze rangen vervoegen.

Onze veiligheid kwam zwaar onder druk te staan. Eén van onze onderzoeksrechters moest maandenlang in een safehouse verblijven, omdat diens
veiligheid ernstig bedreigd werd. Op die manier werd -helaas- duidelijk hoe weinig aandacht er bestaat voor onze veiligheid, gaande van veilige
gebouwen over een veilige digitale omkadering tot een concreet veiligheidsplan en een veiligheidsbeleid voor gerechtspersoneel. De impact op ons
korps was -en is nog steeds- zeer groot. Maar heel onze rechtsstaat verliest als het criminele milieu gaat bepalen of rechters kunnen werken...

Er waren ook zekerheden. Onze werklast bleef min of meer even hoog als vorig jaar. Ons personeelskader veranderde nauwelijks en bleef dus veel
te laag. Onze doorlooptijden bleven bij de beste van het land. Er werd met andere woorden hard gewerkt op onze rechtbank, door mensen met een
grote intrinsieke motivatie.

Onze insteek om te blijven zoeken naar snelle, duurzame oplossingen voor de mensen en de maatschappij veranderde niet. We zetten verder in op
het stimuleren van alternatieve conflictoplossingen, multidisciplinaire samenwerking en efficiéntieverhoging.

We kunnen natuurlijk altijd beter, en het is onze verdomde plicht om onszelf en onze werkprocessen op elk moment kritisch te blijven bekijken. Toch
ben ik als voorzitter behoorlijk fier op waar we nu staan, met de beperkte middelen die we maar krijgen. Maar ik ben toch ook bezorgd. Het nieuw
sociaal statuut voor magistraten, dat een goede zaak is, werd ingevoerd zonder dat er in extra rechters werd voorzien, terwijl we weten dat een
inkrimping met 10% te verwachten is.

Het is een onmogelijke opdracht om met nog minder mensen dezelfde dienstverlening te blijven bieden, terwijl de rechterlijke macht en de rechtsstaat
bovendien zwaar onder druk staan. Maar we gaan de uitdaging uiteraard wel aan, gemotiveerd en vastberaden, voor de mensen en de maatschappij.




Annelies Laureyssens



HOOFDSTUK 1: PERSONELE MIDDELEN

1. Vul onderstaande tabellen in

Jaar T
Gemiddelde . Gemiddelde bezetting Delegaties of externe | Onbeschikbaarheden om Effectieve
personeelsformati van de : .
. opdrachten medische redenen personeelsmiddelen
e personeelsformatie
(in vte) (in vte) (in %) (in vte) (in vte) (in vte) (in %)
Magistraten
L (incl. art. 100) 111 4 4
Plaatsvervangende
2 | magistraten 9
(art. 38382 Ger.W.)
Assessoren in
3 ) . 6
strafuitvoeringszaken
4 | Gerechtelijk attachés 1
5 | Gerechtelijk stagiairs
6 | Referendarissen 19.8 0 0.8 19
7 | Beheersprofielen 1 0.1 10% 0 0.1 10%
8 | Griffiers 119 113 95% 1 5.2 107.8 91%
9 Ander 120 106.62 89% 0 6.7 99.92 83%
gerechtspersoneel




Gemiddelde . Gemiddelde bezetting Delegaties of externe | Onbeschikbaarheden om Effectieve
personeelsformati van de : X
. opdrachten medische redenen personeelsmiddelen
e personeelsformatie
(in vte) (in vte) (in %) (in vte) (in vte) (in vte) (in %)
Plaatsvervangende
1
raadsheren
5 Plaatsvervangende 15
rechters
3 Raadsheren in sociale
zaken
4 Rechters in sociale
zaken
Rechters in
5 ,
ondernemingszaken
6 Plaatsvervangende 10
assessoren

Er waren 4 vacatures verkregen ter uitvoering van een in 2023 ingevoerde kaderuitbreiding naar 111 (2 magistraten permanent toebedeeld aan de REA Limburg),
dewelke in 2024 zijn uitgevoerd

2. Zijn er nog andere belangrijke onbeschikbaarheden die een invloed hebben op de werking van de entiteit? Zo ja, welke?

De personeelskaders gaan uit van een voltijdse tewerkstelling. In geen enkel bedrijf en in geen enkele rechtbank werkt echter iedereen voltijds.

Net zoals andere (overheids)bedrijven kampte onze rechtbank in 2024 met een aantal langdurig zieken. Daarnaast konden enkele rechters slechts
deeltijds werken door ziekte. Bij de griffiers en het griffiepersoneel was dat niet anders. Bovendien werken verschillenden onder hen ook deeltijds om
andere redenen, zoals bijvoorbeeld ouderschapsverlof. Eris geen enkele vervanging voorzien voor zieken of personeelsleden die sociaal verlof nemen.
Van ons kader, dat sowieso nooit 100% gevuld was en dat op zich verouderd en ontoereikend is, moet dus standaard nog een aanzienlijk percentage
zieken en deeltijds werkenden worden afgetrokken. Dit heeft zijn impact op de werklast, die volgens de laatste peilingen in onze rechtbank bijzonder
hoog is.



HOOFDSTUK 2 : LOGISTIEKE MIDDELEN

Zijn de lokalen waarover de entiteit beschikt gepast voor de uitoefening van de justitie (functioneel, beveiligd, goed onderhouden, proper,
degelijk uitgerust, adequate signalisatie, toegankelijk voor personen met een handicap, gemakkelijk bereikbaar, voldoende parking)?

Zo nee, beschrijf de problemen.

Er kan verwezen worden naar alle voorgaande werkingsverslagen over de staat van de gebouwen, want er is -helaas en ondanks
herhaaldelijk aandringen- nog niet veel veranderd. Hieronder worden kort de belangrijkste pijnpunten opgesomd:

a. Veiligheid : de tolerantiegrens voor de jarenlange onderinvesteringen, en zelfs het totale gebrek aan investeringen
in veiligheid is echt bereikt. Hoe kan je uitleggen dat enerzijds één van de collega onderzoeksrechters
maandenlang in een safehouse moet verblijven, terwijl er tegelijkertijd niets verandert aan de onveiligheid van onze
gebouwen? Mensen voelen zich in de steek gelaten. Enkele voorbeelden van een lijst die veel te lang is om op te
nemen in het werkingsverslag:

In de afdeling Antwerpen worden de grootste drugsprocessen van het land behandeld. Het Vlinderpaleis is
voorzien van een scanstraat, waar dagelijks verboden wapens opduiken. Badgedeuren en hekken moeten
onze veiligheid garanderen, maar worden niet (snel) hersteld als ze stuk gaan. Andere
veiligheidsverhogende maatregelen, die in vele bedrijven en FOD’s de evidentie zelve zijn, zoals screening
van het personeel en registratie en identificatie van de bezoekers, zijn voor een rechtbank blijkbaar
allerminst evident. We missen initiatief, visie en uitvoering door Team Support, dat telkens verwijst naar een
gebrek aan middelen.

Een recente veiligheidsaudit bevestigt dat het gebouw in Mechelen onveilig is. Dat verwondert natuurlijk
niemand, want iedereen kan het gebouw zonder veiligheidscontrole betreden, zelfs de bureaus van de
rechters. Een veiligheidsplan met badgedeuren ligt klaar, maar kan niet uitgevoerd worden omdat er geen
budget is... We kregen de boodschap om minstens 2 jaar te wachten vooraleer er beslist kan worden of het
plan uitgevoerd zal worden.

In Mechelen is helaas de fysieke veiligheid niet het enige probleem. Ook de brandveiligheid is ondermaats,
zoals blijkt uit de audit. De elektriciteit is verouderd, het regent standaard binnen, bij sneeuwval is een
volledige griffie technisch werkloos want ondergestroomd. De storm in juli 2024 zorgde voor grote
(water)schade. Beperkte werken aan de elektriciteit zijn uitgevoerd, maar geregeld blijft water langs lusters
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en elektriciteit naar beneden stromen. Tot slot huist een marter op zolder, die schade aan
elektriciteitsdraden toebrengt. Team Support zegt weinig te kunnen doen. Nu worden de werkingsmiddelen
aangesproken om een diervriendelijk afradend martersysteem te voorzien...

iv. Het probleem in Mechelen zou opgelost kunnen worden door een einde te maken aan de aanslepende
discussie tussen de FOD Justitie en Regie over wat er verder met het gebouw gaat gebeuren : renovatie of
nieuwbouw. Zo lang die knoop niet doorgehakt is, is niemand geneigd nog veel in Mechelen en de veiligheid
van de Mechelse personeelsleden te investeren. Voor hun emotionele veiligheid is perspectief echter
dringend nodig.

v. 0ok in Turnhout is de veiligheid een probleem. In het Kasteel zijn alle bureaus zonder veiligheidscontrole
toegankelijk. De laatste veiligheidsaudit uit 2018 wees al op het ontbreken van noodknoppen en
badgedeuren. Die zijn er dus nog altijd niet...

vi. Een ander belangrijk pijnpunt blijft het gebouw voor de opslag van overtuigingsstukken in de Solvynsstraat in
Antwerpen. In 2024 bleven de incidenten zich opstapelen, van verwarmings- over elektriciteitsproblemen tot
het niet kunnen gebruiken van de broodnodige lift. De verhuis naar Herentals geeft perspectief, maar zal
tegelijk een zware logistieke uitdaging worden, waar we nu onvoldoende in ondersteund worden.

vii. Een groot probleem blijft de afwezigheid van een globale veiligheidsanalyse, waarbij de verschillende
spelers als MTB, Team Support, DAB, lokale politie, federale politie, G4S op elkaar worden afgestemd na
een grondige analyse die rekening houdt met een veel grotere veiligheidsproblematiek dan voorheen. Wij
staan in het vizier van belangrijke criminele groepen. Dit werd reeds herhaaldelijk aangekaart, zonder enig
concreet initiatief als resultaat.

viii. Wij missen tot slot een veiligheidsbeleid en veiligheidscultuur. Wat moet er meer gebeuren dan dat een
onderzoeksrechter maanden in een safehouse zit, om het besef te creéren dat onze veiligheid bedreigd
wordt en meer bescherming verdient? Zelfs met beperkte middelen kan er al veel gebeuren, maar we
missen initiatieven van de overheid en visie. Vanuit onze rechtbank nemen we mee verantwoordelijkheid om
kennis te delen, constructief mee na te denken in diverse werkgroepen, zelf te bekijken wat we wel kunnen
doen, partners aan te spreken, zoals politie, preventiecampagnes op te zetten, enzovoort. Het is echter een
brug te ver dat we verplicht worden onze zeer beperkte werkingsmiddelen aan te spreken om in onze eigen
basisveiligheid te voorzien.

b. Onderhoud : In Mechelen is het bijzonder schrijnend om te zien hoe een totaal gebrek aan onderhoud het prachtige
gerechtsgebouw, dat erfgoed is, laat verloederen. De grote waterschade in juli 2024 werd deels daardoor
veroorzaakt.

In Antwerpen moeten we vaststellen dat waterinsijpelingen in het dak te wijten zijn aan hoge bomen met diepe
wortels. Dit is niet hoe een goed huisvader zijn huis onderhoudt. Daarenboven weigeren de toegangsliften veel te
vaak dienst, zodat de toegang voor mindervaliden niet gegarandeerd is.

In Turnhout tot slot zorgde het gebrekkige onderhoud van de toegangsbrug voor verschillende valpartijen. We
kaartten dit al jaren aan. Herstelling wordt gepland in augustus 2025.



c. Signalisatie : De signalisatie die in onze gebouwen hangt, hebben we zelf van onze zeer beperkte
werkingsmiddelen betaald, omdat we maar geen budget van Team Support kregen.

d. Parking : Het is niet verantwoordbaar dat er in Turnhout geen en in Antwerpen en Mechelen onvoldoende
parkeerplaatsen zijn voor de personeelsleden. Op dit punt mogen we niet dezelfde criteria hanteren als voor
overheidsgebouwen. Het is immers compleet onverantwoord dat —bijvoorbeeld- rechters die net een grote criminele
organisatie hebben veroordeeld tot zware gevangenisstraffen, na de zitting niet beveiligd naar hun auto op een
verre parking moeten stappen.

Verder is het jammer dat onze gebouwen niet toelaten om elektrische fietsen/auto’s, ... op te laden. Op die manier
is het ook moeilijk voor een DirCom om een modern mobiliteitsbeleid uit te werken.

e. Aangepaste en voldoende ruimtes : Meer zaken op een alternatieve manier behandelen, zoals in
schikkingskamers burgerlijk en familiaal, en in opvolgingskamers correctioneel, waarop de rechtbank met
overtuiging inzet, maakt dat andere ruimtes dan de klassieke zittingszalen nodig zijn. We willen meer kunnen
zetelen aan een tafel, en niet in een traditionele opstelling waar er veel afstand wordt gecreéerd tussen alle
betrokkenen. Een aanvraag werd 2 jaar geleden gedaan om een zittingszaal om te vormen tot schikkingsruimte.
Ondanks herhaaldelijk aandringen hebben we nog steeds geen antwoord gekregen, laat staan begin van uitvoering.
In de 3 afdelingen is er daarenboven plaatsgebrek. We doen wat we kunnen door met alle partners te overleggen
en onze lokalen zo efficiént mogelijk te benutten.

f. Ecologie : in al onze gebouwen wordt veel energie verspild, omdat we niet beschikken over de middelen om
ecologisch en duurzaam te werken. Zo moeten in Mechelen en Turnhout bijvoorbeeld de ramen opengezet worden
als de chauffages in de winter te warm worden, bij gebreke aan klimaatregeling. Ook in het Vlinderpaleis is het bij
momenten veel te koud, en op andere momenten veel te warm. Het gebrek aan deftige douchemogelijkheid in
Turnhout en in Mechelen stimuleert mensen niet om met de fiets naar het werk te komen.

Wordt in ieder gebouw waar de entiteit gehuisvest is, de wetgeving over het welzijn op het werk nageleefd?

Absoluut niet. Vooral Mechelen en de Solvynsstraat zijn problematisch.

Is er een ontvangstbalie waar het publiek wordt voortgeholpen?

In Antwerpen werken we met een multidisciplinair welzijnsonthaal, waar burgers snel en makkelijk hun weg vinden naar alle rechtbanken in
het Vlinderpaleis (uitgezonderd de vrede- en politierechters), maar ook naar juridische eerstelijnsbijstand en sociale hulp door het CAW. Een

link naar het jaarverslag van het Welzijnsonthaal, vind je hier.

In Mechelen en Turnhout is een onthaal en denkt men na over meer geintegreerd werken.


https://www.rechtbanken-tribunaux.be/sites/default/files/media/reatpi/antwerpen/documents/werkingsverslag/2024/welzijnsonthaalvlinderpaleis_jaarverslag2024.pdf

HOOFDSTUK 3 :

ORGANISATIE

1. Geef het organogram weer van de entiteit. In het organogram worden de naam en de functie van de leden van het directiecomité vermeld. .

Rechtbank van eerste aanleg

Directiecomité:

Voorzitter

Annelies Laureyssens

Afdelingsvoorzitters

Lien Boven

hoofdgriffier leidinggevend griffier

Suzy vanhoonacker
X Guy Leysen
Mia Suykerbuyk

Ahlam Dezza

Kabinetssecretaris

Mark Jespers

Attache
managementondersteuning

Marie Standaert




voorzitter

directiecomité

familiaal

correctioneel

sectiebesturen

onderzoek

communicatiecel




2. Geef de dienstregeling weer van de entiteit op 1 september van het jaar T (of de wekelijkse activiteiten voor de vrederechters en

politierechters).

ANTWERPEN
Maandag Dinsdag Woensdag Donderdag Vrijdag
BURGERLIK AB5 (1°-4°) AB2 ABS8 AB5 AB2 (4° +5°)
AB6 AB12 AB10 AB12 AB8
AB10 - KMS + oproepingen |ABKG AB14 ABKG AB12
& verzoeningen (1° + 3°)
VERHOREN ABE2 ABE1 AB12 - KMS (2°)
AB12
ABE1 AFi1 ABE2 AB14
ABE1
ABE2 AFi2 ABE2
ABE2
AFi1 (1°+ 3°) AFi3 - KMS ABE3 - KMS vanaf 12u
AFi1
AFi3 - KMS ARB1
AFi3 - KMS
AFi
FAMILIAAL AF1 AF2 AF8 - opvolgingskamer (1° | AF2 + zaken AF4 AF1 - nationaliteiten (2°)
+3°+4°)
AF5 14u - collocaties AF3-EOT’s AF5 AF2 + zaken AF4
AF5 12u - beroepen (2° + 4°) AF9
AF9 AF9 AF9
AF9 AF10 (2°)
AF10 AF10
AF10 AF11
AF11 AF11
AF11 HOREN KINDEREN

HOREN KINDEREN

HOREN KINDEREN

HOREN KINDEREN
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JEUGD AJ8 A1 AJ3 A4 AJ5
AJ2 AJ6 AJ7
AJ9 (2°)
CORRECTIONEEL AC1 AC1 AC1 AC3 AC3
AC2 AC3 AC2 AC5 AC5
AC7A (raadkamer) AC5 - inleidingszitting AC3 AC7A (raadkamer) AC6
(1°+39)
AC8 AC7B (raadkamer) AC7B (raadkamer) AC7A (raadkamer)
AC7A (raadkamer)
AC9 HERROEPINGEN AC10 AC8 AC8
AC10 - inleidingszitting
AC10 (2°+4°)
SURB ASu1 (gerechtsgebouw) ASu2 (gevangenis) ASu4 (gerechtsgebouw) ASu1 (gevangenis) ASu2 (gerechtsgebouw)
ASu3 (gevangenis) ASu3 (gerechtsgebouw)
ARRONDISSEMENTSRECHTBANK 2°
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MECHELEN

Maandag Dinsdag Woensdag Donderdag Vrijdag
BURGERLUIK MB2 (9u) - MB1 (10u) MB1 MB4 (14u) - wie
getuigenverhoor
Mbe (verzoeken MB5 (1° + 3°) beveelt
minnelijke schikking -
10.30u) MB6 (1°+ 3°) (14u)
MBKg (zoals in kort geding- MB7 (2°+ 4°) (14u)
11u)
MB4 (14u) - wie
MB3 - KMS civiel (14u) getuigenverhoor beveelt
FAMILIAAL MF4 MFé MF1-MF3(1°+ 39
MF5 MF7
MF5 - MF6 - MF7 (13u) MF8 (14u)
(horen van kinderen)
MF9 (14u)
MF2 - KMS (2° + 4°)
MF2- KMS (10u)
JEUGD M1 MJ2
CORRECTIONEEL MC2 MC5 MC4 MC1 (9u + 13u) MC3/MC7 (1°+3°+5°)
MCS8 (1° + 3°) (13u) MC1 (13u-13.30u) MC6 (13u) (2° + 4°) MC5 (2° - 4°) MC5
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TURNHOUT

Maandag Dinsdag Woensdag Donderdag Vrijdag
BURGERLUKE TB3(1°+ 3°) TB5 TB1 TB5 (2° + 4°) TB5
TB4 (2° + 4°) TBkg (12u) Trb TB kg (12u)
The (1° + 3°) (11.30u)
TB2 - KMS (2° +4°) (11.30u)
FAMIILIEKAMERS / JEUGD | TF1 (+verz. + EOT’s) TF4 TF4 TF2(1°+3°) TF4
TF4 TJ2 (4°) (vanaf april 2025) TF3(2° + 4°) TF10 (1°+2° + 3°)
TF7 (12.30u - op afroep) TF6
TF2N (1° + 3° 12u)
JEUGD TJ1(1°+2°+ 39 TJ1 (2°) (tem maart 2025) TJ2 (2°+3°+4°)
TJ2 (3°) (tem maart 2025) TJ1 (1°) (vanaf april 2025)
CORRECTIONEEL TC3 TC4 TC1 TC2(1°+3°) TC4
TC3 TJ3 (13.30u op afroep) TC3
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HOOFDSTUK 4 : OVERLEGSTRUCTUREN

Rechtbank van eerste aanleg

1. Beschrijf kort de structuur van het intern overleg (overleg binnen de entiteit).

Intern

Deelname

Frequentie

Algemene vergadering:

De beroepsmagistraten komen onder voorzitterschap van de voorzitter
regelmatig samen voor het bespreken van alle aangelegenheden die een
rechtstreekse impact hebben op het functioneren van de magistraten.

Driemaal per jaar, in principe de derde vrijdag
van januari, maart en september.

Vergaderingen van het directiecomité:
overleg en beslissingen nemen inzake het beheer van het rechtscollege.

Tweewekelijks op dinsdagvoormiddag. Soms
wordt het dircom uitgebreid met de
sectievoorzitters en de afdelingsgriffiers (het
dircom+).

Sectievergaderingen:
Voor de magistraten van een bepaalde sectie in de rechtbank, voorgezeten door
het hoofd van de sectie (correctioneel, burgerlijk,...).

Afwisseling bestuursvergaderingen en algemene
vergaderingen, samen een frequentie van
ongeveer zeswekelijks overleg.

Dit sectieoverleg gebeurt provinciaal en tevens
per afdeling.

Overleg tussen:
voorzitter, hoofdgriffier, afdelingsvoorzitters en afdelingsgriffiers

Voortdurend

Welzijnsonthaal

Tweemaandelijks

Communicatiecel

Driemaandelijks
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2. Beschrijf kort de structuur van het verticaal (met de hogere of lagere entiteiten) en horizontaal overleg (met andere entiteiten van hetzelfde niveau)
binnen de rechterlijke organisatie.
Deelname Frequentie
Overleg met het Hof van Beroep: Incidenteel
: Overleg met de politierechtbanken en vredegerechten: Incidenteel
Verticaal College van de hoven en rechtbanken: Incidenteel en in de algemene en andere
- Personeelsbeheer vergaderingen; de voorzitter van de rechtbank is
- Informatica-allocatiemodel tevens ondervoorzitter van het College
- Bevraging standpunten werkprocessen en juridische materies
- Opvolgen corona-berichten en richtlijnen
Overleg met de andere lokale korpschefs onder meer inzake het Driemaandelijksen incidenteel
gebouwenbeheer
FOD Justitie (0.m. inzake Infra) Incidenteel
Deelname Frequentie
Regelmatig, vooral incidenteel. Parket en
rechtbank zitten regelmatig samen in het kader
Parket it
van het zittingsmanagement van de
correctionele zittingen.
Regelmatig, vooral incidenteel.
Ook in bepaalde secties is er regelmatig overleg
Horizontaal . met de balie. De familierechtbank tracht
De Balie ) L
minstens jaarlijks een overleg te plannen met de
balie. Correctioneel/onderzoek was er
driemaandelijks overleg met balie en parket.
Conferentie van de Rechtbanken van Eerste Aanleg: Maandelijks (tweemaandelijks met alle
bijeenkomst om tot een betere werking van de rechtbanken van eerste voorzitters en alle hoofdgrifiers, tweemaandelijks
aanleg te komen, uitwisseling van best practices en tot (eensgezinde) met enkel de voorzitters)
oplossingen of standpunten te komen.
3. Beschrijf kort de structuur van het overleg met externe partners (het parket, het auditoraat, de Balie, FOD Justitie, politie, enz.).
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Deelname Frequentie
Hoge Raad voor de Justitie Incidenteel
FOD Justitie: Incidenteel, ondanks ernstige problemen met
- Personeel Team Support en onze vraag tot meer en beter,
- Gebouwenbeheer en gestructureerd, overleg en communicatie met
Extern - Werkgroepen en ICT-projecten en naar de gebouwenbeheerder en de andere
- Algemene onderwerpen korpschefs.
- Penitentiaire instellingen
Lokale/federale politie Incidenteel
Pers Incidenteel, informeel
Gerechtsdeurwaarders Incidenteel
Balie Incidenteel, regelmatig
Notariaat Incidenteel, regelmatig
Bemiddelaars Incidenteel
Hulpverlening Incidenteel, regelmatig

BIJKOMENDE OPMERKINGEN:

Er is een open en constructieve samenwerking.
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HOOFDSTUK 5 : STATISTIEKEN INSTROOM, UITSTROOM, STOCK EN DOORLOOPTIJDEN?

De steundienst van het College van hoven en rechtbanken heeft de onderstaande tabellen vooraf ingevuld met de beschikbare gegevens. Als u meer
wilt weten over de wijze waarop deze cijfers zijn berekend, nodigen wij u uit alle telregels te raadplegen die op de website van het College
beschikbaar zijn: https://www.rechtbanken-tribunaux.be/nl/richtliinen. U bent niet verplicht om de niet-ingevulde cijffergegevens zelf aan te vullen.

Categorieén Hangende Nieuwe Afgesloten | Hangende Gemiddelde Gemiddelde
9 zaken zaken zaken zaken doorlooptijd zaak |doorlooptijd zaak
voor alle rechtbanken bij deze
op /1T tijdens T tijdens T op 31/12/T pan eerste aanleg rechtbank van
eerste aanleg

2. Onderzoek - Aantal gerechtelijke onderzoeken (Gerechtelijke onderzoeken die onder de volgende types dossier vallen : “Gewoon gerechtelijke
onderzoek ingeleid door parket”, “Gewoon gerechtelijike onderzoek ingeleid door burgerlijke
partijstelling” of “Gewoon gerechtelijke onderzoek ingeleid door eigenvatting van een mini-onderzoek”

3A. Burgerlijk — A rol Burgerlijke zaken ingeschreven in de A-rol (en niet opgenomen onder 3C of 3D)

3B. Burgerlijk — Verzoekschriften Burgerlijke zaken ingeschreven in de B-rol (en niet opgenomen onder 3C)

3C. Burgerlijk — Beroepszaken Burgerlijke zaken ingeschreven met groep aard “J - hoger beroep vredegerecht en politierechtbank”
3D. Burgerlijk - Fiscale zaken Burgerlijke zaken ingeschreven met groep aard “C - belastingen”

aantal actieve unieke minderjarigen

4. Jeugd - Aantal onder toezicht staande | -  Alle minderjarigen (maximaal 1x geteld per minderjarige), met ofwel een creatiedatum
minderjarigen in de periode, of een beslissing

! Meer gedetailleerde cijfers zijn te vinden in de jaarlijkse statistieken die door de steundienst van het College van de hoven en rechtbanken worden gepubliceerd op volgend
webadres: https://www.rechtbanken-tribunaux.be/nl/statistieken.



https://www.rechtbanken-tribunaux.be/nl/richtlijnen
https://www.rechtbanken-tribunaux.be/nl/statistieken

- Een persoon wordt als minderjarige beschouwd als hij/zij geregistreerd is als de

‘minderjarige’ van een dossier

- Een minderjarige wordt als ‘NIEUW’ geteld als de creatiedatum binnen de periode
(2024) valt, en anders als ‘HANGEND’ (dus ook als er een beslissing is genomen voor

de aanmaak van de minderjarige)

- (beslissingen in 2024 waar geen minderjarige aan gekoppeld kan worden (bv. omdat
deze niet is ingevuld in het dossier) worden hierdoor ook als ‘HANGEND’ beschouwd)
Er wordt geen rekening gehouden met de aard van de dossiers — deze cijfers omvatten

dus ook minderjarigen met bv. enkel een burgerlijk dossier.

5A. Familie — A rol

Familiezaken ingeschreven in de A-rol (en niet opgenomen onder 5C)

5B. Familie — Verzoekschriften

Familiezaken ingeschreven in de B-rol (en niet opgenomen onder 5C)

5C. Familie — Beroepen

Familiezaken ingeschreven met groep aard “J - hoger beroep vredegerecht en politierechtbank”

6. SUR - Aantal vonnissen en beschikkingen

De ontwikkeling en validering van de accountregels zijn
opgeschort vanwege het probleem met het gebruik van de
nationale SURTAP-applicatie.

NVT

Opmerkingen
In de loop van 2020-21 werd de JIOR-databank opgeschoond in verband met een groot aantal hangende dossiers die in het verleden hadden
moeten worden afgesloten ("verkeerde hangende"). De cijfers van hangende zaken en de outputcijfers kunnen ook door deze opschoning zijn
beinvloed en moeten derhalve met de nodige voorzichtigheid worden geinterpreteerd.
Familiezaken: Een slapende zaak komt in aanmerking om ambtshalve weggelaten te worden, maar is dat nog niet. Het gaat om zaken die niet
zijn weggelaten maar die sinds meer dan drie jaar op de rol zijn ingeschreven en waarvan de debatten geen aanvang hebben genomen of die
sinds meer dan drie jaar niet zijn voortgezet. Indien de zaak na drie jaar toch nog voortgezet wordt, behoort ze terug tot de hangende zaken.

Familiezaken: de weglatingen en slapende zaken worden niet in rekening gebracht in de berekening van de gemiddelde doorlooptijd (in

dagen).

Burgerlijke zaken: de weglatingen worden niet in rekening gebracht in de berekening van de gemiddelde doorlooptijd (in dagen).
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1. Algemene definities

Instroom:
Uitstroom:
Stock:

Doorlooptijd: de gemiddelde duur in dagen tussen de datum van instroom van de zaak enerzijds en de datum van de afsluitende beslissing anderzijds.

2. Cijfers per instantie

RECHTBANK VAN EERSTE AANLEG

het aantal (hangende) zaken dat nog niet is afgesloten.

het aantal nieuwe zaken in de loop van het kalenderjaar (T)? .

het aantal zaken dat in de loop van het kalenderjaar is afgesloten.

Categorie Hangende Nieuwe Afgesloten | Hangende | Gemiddelde Gemiddelde
zaken zaken zaken zaken doorlooptijd zaak doorlooptijd zaak
voor alle bij deze rechtbank
op 1/1/T tijdens T tijdens T op 31/12/T | rechtbanken van van eerste aanleg
eerste aanleg
1A. Strafrechtelijk - Raadkamer
1B. Strafrechtelijk — Beroepszaken
281 1306 1308 279 83 74
1C. Strafrechtelijk - Overige zaken dan
onder 1A en 1B 2165 7426 7237 2354 107 76
2. Onderzoek - Aantal gerechtelijke
onderzoeken 2946 3216 3179 2983 427 286

2 T staat voor het kalenderjaar waarop het werkingsverslag betrekking heeft.
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3A. Burgerlijk — A rol 5047 2717 3519 1245 1697 328
3B. Burgerlijk — Verzoekschriften 458 1467 1466 4159 372 30
3C. Burgerlijk — Beroepszaken 962 734 844 852 963 321
3D. Burgerlijk - Fiscale zaken 1086 530 741 875 946 531
4. Jeugd - Aantal onder toezicht
staande minderjarigen 5100 1364
5A.Familie - A rol 5117 5154 5231 5039 350 236
(waarvan 558
slapende
zaken)
5B. Familie — Verzoekschriften 2195 4024 4009 2210 649 201
(waarvan 105
slapende
zaken)
5C. Familie — Beroepen 32 79 81 30 129 71
(waarvan 3
slapende
zaken)

6. SUR - Aantal vonnissen en
beschikkingen
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3. Geefin een grafiek de evolutie weer van de nieuwe, afgehandelde en hangende zaken en de gemiddelde doorlooptijd:

Grafieken per categorie (evolutie over 3 jaar : jaar T-2, T-1 en T)
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1C. Strafrechtelijk - Overige zaken dan onder 1A
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2. Onderzoek - aantal gerechtelijke
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3C. Burgerlijk — Beroepszaken
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4. Jeugdrechtbank: actieve unieke minderjarigen
(cumulatief)
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Wat is een redelijke doorlooptijd?

Vanuit het standpunt van de burger, die gestresseerd een procedure ondergaat, is elke dag dat hij langer moet wachten op de oplossing van
Zijn geschil, een dag te lang. We moeten goed beseffen dat het leven van mensen “on hold” staat tijdens een procedure. Een efficiénte en
effectieve justitie is daarom ook een snelle justitie. Dan moeten we eerlijk zijn : onze doorlooptijden moeten beter.

De volgende vraag is of ze beter kunnen... Met de beperkte middelen die we hebben en het ontoereikend personeelskader doen we het zeker
niet slecht, integendeel. Wij behandelen de meeste dossiers van het land, maar niet met de meeste rechters, noch met de meeste griffiers
van het land. Toch zijn onze doorlooptijden bij de beste van het land en zelfs vaak de beste van het land. Dat wil zeggen dat er op onze
rechtbank hard en efficiént gewerkt wordt. In dat hard werken is echter een grens bereikt. Rekening houdend met de beperkte middelen,
het ontoereikend personeelskader en de hoge werklast zijn onze doorlooptijden dus wel redelijk te noemen.

Zo ja:
Welke maatregelen heeft u getroffen om dat te bereiken ?

We monitoren veel, regelmatig en op verschillende niveaus:

1. Inleidings- en fixatietermijnen: we houden in een excel-tabel bij per kamer hoe lang het duurt vooraleer een zaak kan worden ingeleid, en
hoe lang het duurt vooraleer een zaak na inleiding kan worden gefixeerd op een pleitkamer. Met eenvoudige kleurcodes kan dan opgevolgd
worden welke kamers in de gevarenzone komen, zodat problemen tijdig opgemerkt en aangepakt kunnen worden.

2. Doorlooptijden: de statistieken van de steundienst van het College van de Hoven en rechtbanken geven een schat aan informatie over de
doorlooptijden en de evolutie van de doorlooptijden in verhouding tot het aantal dossiers. Op die manier kunnen we tendensen opmerken
en ons beleid of onze dienstregeling aanpassen waar nodig.

3. Boordtabellen griffie: de afdelingsgriffiers documenteren maandelijks per sectie de stand van zaken op vlak van personeelsbezetting
(ziektes, sociale verloven,...) en organisatie (aantal binnengekomen en nog niet verwerkte verzoekschriften, opvolging post, ...). Op die
manier houden we de vinger aan de pols.

We hebben als rechtbank geen vat op onze instroom, maar kunnen wel beleidsmatig kiezen voor het stimuleren van alternatieve
conflictoplossing. En dat doen we bewust familiaal met het participatiemodel (waar we niet alleen inzetten op onze KMS, maar ook op
oplossingen door partners : onderhandeling door advocaten, bemiddeling en hulpverlening), en burgerlijk met de KMS. Alternatieve
conflictoplossing biedt niet alleen partijen in een bepaald familiaal of burgerlijk geschil een snellere gedragen oplossing, maar zorgt er ook voor
dat we als rechtbank sneller tijd hebben voor andere zaken. De keuze voor alternatieve conflictoplossing heeft dus onmiskenbaar een gunstige
invloed op de algemene doorlooptijden.
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Vindt u dat de situatie nog kan worden verbeterd ?
Ongetwijfeld.
Zoja:hoe?

We zien onszelf als rechtbank niet als een bedrijf. We hebben overigens de middelen niet om ons te organiseren als een bedrijf. Wat we echt
missen, is expertise in en een mentaliteit van organisatiebeheersing zoals in een bedrijf. Onze monitoring kan zonder twijfel nog beter en
uitgebreider, maar we missen op dit moment de technische ondersteuning, expertise en mankracht om het uitgebreider en beter te doen.

Werkprocessen kunnen ongetwijfeld efficiénter. Op dit moment is elke VTE echter bezig met onze core business : recht spreken, zodat er te
weinig tijd over blijft om werkprocessen door te lichten en verbeteren. De verouderde, ingewikkelde systemen maken bovendien dat
griffiepersoneel en griffiers massa's tijd verliezen met compleet nutteloos en frustrerend werk. Rechters zouden massa’s tijd winnen als er
een digitale handtekening zou zijn, als ze technisch behoorlijk ondersteund zouden worden, als ze zich zouden kunnen beperken tot louter
inhoudelijk werk, enz.

Ik ben er verder van overtuigd dat er op dit moment nog veel te veel zaken instromen, die buiten de rechtbank kunnen opgelost worden:
Familiaal en burgerlijk is de stap naar een procedure nog te evident. Een sterker sturend wetgevend kader rond alternatieve
conflictoplossing en een uitbouw van multidisciplinaire praktijken waar juridische, psychologische, pedagogische en bemiddelingsexpertise
worden verenigd, kunnen veel conflicten in de kiem aanpakken en veel duurzamer oplossen dan eender welke rechter.

Een sterker, multidisciplinair hulpverleningskader dat sneller in de vrijwilligheid omkadering biedt voor jongeren en hun ouders, zal een deel
van de escalaties voorkomen en zal dus een deel van de jongeren uit de jeugdrechtbank houden.
Het is bewezen dat meer gerichte hulp en omkadering van gedetineerden of veroordeelden de recidivecijfers doet dalen.

Wat zijn de belangrijkste oorzaken van de vertraging in de procedures ?

1. Ontoereikend personeelskader en personeelsbeheer : Ons personeelskader is hopeloos verouderd en ontoereikend. Volgens de
werklastmeting (amai fase 1) zouden we minstens 11 rechters bij moeten krijgen, bovenop het kader. Bovendien wordt er in dit kader geen
rekening gehouden met (langdurig) zieken, bevallingsrust (in een rechtbank waar 73% van de personeelsleden vrouw is en ongeveer de
helft van die vrouwen jonger dan 40 jaar, is bevallingsrust een constant gegeven) en de sociale verloven van griffiers en griffiepersoneel.
Vervangingen vallen zelden gelijk met het vertrek van de gepensioneerde of vertrekkende collega.

Op onze Antwerpse bouwkamer zorgde de niet (snelle) vervanging na 1 overlijden en 1 pensionering tot het uitlopen van de doorlooptijden,
maar deze werden in 2024, na de komst van 2 nieuwe collega’s al sterk terug ingelopen. Fiscaal konden we de achterstand in 2024
wegwerken na een gelijkaardig scenario.

2. Ontoereikende middelen op vlak van HR : Een niet onbelangrijke oorzaak van uitval van collega’s of vertraging in beraad, zijn persoonlijke
(mentale) problemen, gaande van burn-out, over relatieproblemen thuis, verslavingsproblematiek tot perfectionisme. Een duurzaam HR-
beleid is nodig om deze problemen vroeg te detecteren. Expertise in de rechtbank van bijvoorbeeld een arbeidspsycholoog is nodig om met
deze problemen professioneel aan de slag te gaan. Een loutere juridische coaching lost deze problemen immers niet op.
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3. Gedrag van partijen: vooral burgerlijk en familiaal stellen we vast dat partijen te vaak zeer uitgebreide conclusietermijnen vragen en op het
laatste moment om een uitstel verzoeken omdat ze de zaak niet of niet goed in staat hebben gesteld, of omdat de nodige stukken
ontbreken.

4. Wrakingsverzoeken : Vooral in grote drugsdossiers valt op dat het aantal wrakingsverzoeken exponentieel is gestegen. Soms worden er
zelfs meerdere wrakingsverzoeken ingediend in hetzelfde dossier. Geen van die wrakingsverzoeken is in 2024 door het hof van beroep
gegrond verklaard. De impact van dergelijke verzoeken op ons zittingsmanagement is gigantisch : nieuwe zittingsdagen moeten ingepland
worden, zodat ook andere dossiers vertraging oplopen.

5. Toename grootte en complexiteit van strafdossiers : op de 3-rechterkamers, en dan vooral inzake drugsdossiers, zien we een toename van
grote strafdossiers, tientallen kaften dik, met veel beklaagden. De complexiteit vergroot bovendien, vaak zijn er internationale
componenten. Uit SkyECC volgt nog steeds veel werk. Al deze dossiers vragen heel wat meer zittingstijd dan een gemiddeld strafdossier,
langer onderzoek en ook een veel langere termijn voor het schrijven van het vonnis, zodat de impact op het zittingsmanagement zeer groot
is, en de doorlooptijd van ook andere dossiers vertraagt.

6. Deskundige onderzoeken : vooral burgerlijk, maar ook correctioneel, nemen deskundige onderzoeken maanden in beslag. Het tekort aan
deskundigen helpt hierin zeker niet. In zaken van seksueel strafrecht is een deskundig onderzoek daarenboven wettelijk verplicht vooraleer
kan beslist worden tot probatie, zelfs als noch het openbaar ministerie, noch de beklaagde, noch het slachtoffer de seksuele problematiek
betwisten en akkoord zijn met probatie.

7. Maatschappelijke onderzoeken : in familiezaken moeten we vaststellen dat een maatschappelijk onderzoek in de afdeling Antwerpen
ongeveer 6 maanden in beslag neemt, in de afdeling Turnhout meer dan 3 maanden en in de afdeling Mechelen 3 maanden.

8. Neutrale bezoekruimten : er is een groot tekort aan plaatsen in neutrale bezoekruimten, waar (groot)ouders op een veilige manier aan
contactherstel kunnen doen met hun (klein)kinderen. In de neutrale bezoekruimte van CAW Antwerpen kan pas 6 tot 9 maanden na het
vonnis gestart worden met bezoeken.

9. Beschikbare hulpverlening en opvangplaatsen : onze jeugdrechters botsen elke dag op de limieten van de beschikbare hulpverlening en de
opvangplaatsen. Vaak moeten kinderen op enkele maanden tijd verschillende keren verhuizen, omdat er geen duurzame langetermijn-
oplossingen zijn. Hulpverleningstrajecten hebben daarenboven lange wachtlijsten, zodat in afwachting hiervan verschillende
tussenoplossingen moeten worden gezocht. Dit continu “zoeken naar voorlopige oplossingen” slorpt heel veel tijd op.

Welke maatregelen heeft u getroffen om de doorlooptijden in te korten ?

Afhankelijk van de oorzaken van vertraging, hebben we volgende oplossingen gezocht:

1. Op het personeelskader hebben we geen vat, het is aan de wetgever en de minister om ruimere en desgevallend flexibelere kaders te
bepalen. We nemen ondertussen onze verantwoordelijkheid en werken hard en efficiént om met de beperkte middelen “redelijke”
doorlooptijden te bekomen.

2. Op vlak van HR zochten we expertise bij de Interne Dienst voor Preventie en Bescherming op het Werk, die ons goed geholpen heeft, maar
onderbemand is. We stellen per nieuwkomer een mentor aan en als er problemen zijn ook een coach. Dit zijn taken die personeelsleden er
vrijwillig, bovenop hun gevuld pakket, bij nemen. De managementattaché, die sinds november 2024 bij ons is, is een laagdrempelig
aanspreekpunt, net zoals het secretariaat van de hoofdgriffier. We zoeken voor collega’s, die het (tijdelijk) moeilijker hebben, naar bijstand
van een referendaris of vervanging. Collega’s met een beperktere draagkracht krijgen een aangepast programma.
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6.

7.

Gedrag van partijen en wrakingsverzoeken : we hebben nauw overleg met de stafhouder en de afzonderlijke expertisegroepen van de balie
om enerzijds te luisteren naar feedback van de balie over het zittingsmanagement en anderzijds de balie te informeren over, en zo inzicht te
laten krijgen in de uitdagingen van ons zittingsmanagement. Rechters nemen hun verantwoordelijkheid om, met inachtneming van ieders
rechten, een efficiént zittingsmanagement te bepalen.

We hebben het aantal rechters op de AC8-kamer (3-rechterkamer drugs) aanzienlijk verhoogd, zodat rechters ruimte krijgen om de
omvangrijkere en complexere strafdossiers te schrijven, zonder dat dit de wekelijkse zittingen impacteert. Referendarissen worden vooral
ingezet op het onderzoek en correctioneel.

We voeren nauw overleg met de deskundigen. Tegelijk werkten we uitvoerig mee met een audit van de Hoge Raad voor de Justitie over
deskundigenonderzoeken. In bouwzaken opteren we vaak voor een mini-onderzoek, dat sneller beschikbaar is, ook wordt ingezet op
plaatsbezoeken in de hoop dat een deskundig onderzoek kan vermeden worden. Op familiaal vliak zetten we in op vrijwillige hulpverlening
met akkoord van beide ouders met hetzelfde doel.

We voeren nauw overleg met de justitiehuizen over de maatschappelijke onderzoeken en met de CAW'’s over de neutrale bezoekruimten en
drongen op beleidsniveau aan op verhoging van de capaciteit.

We voeren nauw overleg met de OCJ’s, VK’s en de verschillende hulpverlening binnen jeugdzorg en drongen op beleidsniveau aan op
verhoging van de capaciteit en verhoging van de efficiéntie.

Waren deze maatregelen doeltreffend ?

Veel dingen liggen niet in onze macht... Wat wel in onze macht ligt, pakken we aan. De grenzen van het haalbare zijn wel behaald. Met deze
middelen en mensen kan je niet veel creatiever en efficiénter werken, al blijft het onze verantwoordelijkheid om dat dag per dag te herbekijken
en in dialoog te blijven gaan met alle partners.

BIJKOMENDE OPMERKINGEN:

We maken al enkele jaren op basis van de nationale cijfers een vergelijking tussen de rechtbanken van eerste aanleg. Deze vergelijking is bedoeld
om onze eigen werklast te kaderen in vergelijking met het aantal personeelsleden, dat ons is toegekend op basis van zeer verouderde
personeelskaders, en een efficiéntietoets te doen. Uit deze vergelijking mag geenszins worden afgeleid dat onze collega’s licht belast zijn of dat zij
voldoende personeel hebben, wel integendeel. Uit de laatste objectieve werklastmeting blijkt dat alle rechtbanken van eerste aanleg zwaar
onderbemand zijn.

Uit de hierna volgende cijfers blijkt dat onze rechtbank op alle vlakken de meeste dossiers draait en de beste doorlooptijden heeft, zonder
te beschikken over de meeste personeelsleden. Deze cijfers bevestigen dus de conclusie van de laatste objectieve werklastmeting,
namelijk dat de personeelskaders voor onze rechtbank absoluut ontoereikend zijn.

Om de hiernavolgende vergelijkingen met de andere rechtbanken van eerste aanleg te maken, wordt uitgegaan van de kaders.

-31-



Er is een kader van 767 rechters voor de rechtbanken van eerste aanleg, Antwerpen heeft er hiervan ooit bij wet 105 toegewezen gekregen (officieel
107, maar 2 rechters zijn naar Limburg gedelegeerd in het kader van een verdeling van de fiscale zaken). In 2024 hebben we 4 extra rechters
bovenop ons kader gekregen in het kader van het Stroomplan.

Ten opzichte van alle rechtbanken van eerste aanleg heeft de REA Antwerpen aldus 14% van de rechters (109 op 771).
a. Correctioneel

Antwerpen telde 8.732 nieuwe strafzaken in 2024. Dit aantal blijft jaarlijks stijgen (7.761 in 2022 en 7.879 in 2023). In elk geval blijven wij veruit het
hoogste aantal nieuwe strafzaken van het land verwerken, namelijk 15,60%. Het valt op dat de beroepen politierechtbank in onze provincie relatief
laag liggen. Als je de politieberoepen uit de cijfers weglaat, behandelden we 7.408 nieuwe correctionele zaken, of 17% van alle correctionele
zaken in het land. En dit met 14% van de rechters.

Deze cijfers moeten bovendien genuanceerd worden in die zin dat de zwaarte van een zaak op geen enkele wijze uit deze cijfers blijkt. Door de
overbelasting ligt de norm van het parket in Antwerpen hoger, zodat kleinere zaken minder worden gedagvaard. Daarenboven is het duideljik dat de
grootstedelijke context en de aanwezigheid van de haven internationale en ingewikkelde zaken genereren. Bij de werklastmeting werd wel rekening
gehouden met de relatieve zwaarte van de zaken, en dan steekt Antwerpen er nog sterker boven uit, bijv. wat het aantal mega-zaken betreft, of
zaken met vele beklaagden/burgerlijke partijen. E€n en ander blijkt ook uit het hoge aantal gerechtelijke onderzoeken en voorhechtenissen die verder
worden vermeld.

Ondanks de hoge werklast slaagden we erin om de gemiddelde duurtijd van een strafzaak laag te houden (gemiddeld 76 dagen). In vergelijking met
andere rechtbanken doen we het in ieder geval erg goed, we behoren tot de top 3.

Het aantal afgesloten dossiers bedraagt 8.546 (tegenover 7.165 in 2022 en 7.698 in 2023) of 15,92% van het nationaal totaal.

Omwille van de hoge belasting in de correctionele sectie en op het onderzoek worden de referendarissen overwegend op deze domeinen ingezet.
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Strafzaken

w2024

Rechtbank

a hangend op 1/1 nieuw afgesloten hangend op 31/12 gemiddelde duurtijd output
Antwerpen > 2447 8732 8546 2633 76
Limburg > 668 2666 2587 747 a8
Brussel NL > 596 3483 3200 879 b6
Brussel FR > 3320 7065 6962 3423 143
Waals Brabant > 585 1199 1190 594 165
Leuven > 697 2253 2269 681 105
Oost Vlaanderen > 2192 8711 8363 2540 a1
West Vlaanderen > 1231 5372 5398 1255 75
Eupen > 138 287 306 119 121
Luik > 2772 5444 5080 3136 128
Luxemburg > 588 1372 1251 709 22
Mamen > 1389 2126 1872 1643 179
Henegouwen > 2587 7343 6667 3263 106

Het werkingsverslag van de correctionele sectie is hier na te lezen.

b. Onderzoek
Voor het onderzoek treffen de verschillen met andere rechtbanken en aldus de relatief hoge belasting het meest.
Wanneer men meer aangehoudenen heeft, stijgt het werk op vele domeinen, voor de magistraten en voor de griffie, bij het begin en verder in de rest
van de keten. Het betreft een duidelijke aanduiding naar de ernst en de intensiteit van de criminaliteit. Het zorgt verder natuurlijk ook voor een veel
hogere belasting voor onze gevangenissen. Wanneer er meer aangehoudenen zijn, moet men meer capaciteit voorzien, en deze niet gewoon
proportioneel verdelen over het land, zowel wat personeel betreft, maar ook bijv. wat de gevangenissen en de overbrengingen betreft.

In Antwerpen werden in 2023 3.193 voorlopige hechtenissen bevolen (ten opzichte van 2.898 in 2022 en 3.172 in 2023), wat 24,77% is van alle
hechtenissen in het land! En dit met 14% van de mensen!

De beslissingen inzake voorlopige invrijheidsstellingen kennen een zelfde patroon: 1.731 (ten opzichte van 1.484 in 2022 en 1.632 in 2023) of
25,43 %, en liggen bovendien verhoudingsgewijs in de lijn van de algemene verhouding aanhoudingen/invrijheidstellingen.
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Voorlopige hechtenissen / invrijheidstellingen

ARRONDISSEMENT
ANTWERPEN
BRABANT-WALLON
BRUSSEL NI.
BRUXELLES Fr.
HAINAUT

LEUVEN

LIEGE

LIMBURG
LUXEMBOURG
NAMUR
OOSTVLAANDEREN
WEST-VLAANDEREN

VM V|V vV Vv v v v v v v v F

Nieuwe voorlopige hechtenissen

2024

Nieuwe voorlopige invrijheidstellingen

3193
201
612

1233

1395
278

2073
696
195
565

1184

1266

1731
118
208
398
755
200

1358
405

95,
231
586
722

Het aantal gerechtelijke onderzoeken (algemeen, vordering door OM, vatting door BP-stelling, autosaisine) geeft een vergelijkbaar beeld van een
relatief zeer hoog cijfer. Antwerpen telt er 3.218 (ten opzichte van 3.144 in 2022 en 3.392 in 2023) of 20,37% , die behandeld worden door 14% van

de rechters!

Ondanks de drukke kabinetten en de grote uitdagingen op het onderzoek in 2024 werken onze onderzoeksrechters nog altijd veruit het snelst in

Belgié.

Het valt verder op dat het aantal vorderingen door het OM in Antwerpen relatief hoog ligt, waar het aantal onderzoeken door burgerlijke partijstelling

relatief beperkt is.
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Gewaone gerechtelijke onderzoeken (nieuw/afgesloten/hangend/duurtijden)

JAAR & ~2024
TYPE DOSSIER a 1. Gewoon gerechtelijke onderzoek ingeleid door parket 2. Gewoon gerechtelijke onderzoek ingeleid door burgerlijke partyjstelling 3. Gewoon gerechtelijke onderzoek ingeleid door eigenvatting van een mini-onder...
e s S NS Hangend 01/01 Nieuw Afgesloten Hangend 31/12 Gemiddelde duurtijd output Hangend 01/01 Nieuw Afgesloten Hangend 31/12 Gemiddelde duurtijd output Hangend 01/01 Nieuw Afgesloten Hangend 31/12 Gemiddelde duurtijd output
ANTWERPEN > 2284 | 2784 2762 2306 256 568 390 393 565 500 94 44 35 103 345

BRABANT-WALLON > 296 203 234 265 389 162 79 78 163 688 5 25 25 5 133
BRUSSEL NI. > 421 534 563 392 287 308 165 157 316 758 12 6 8 10 529
BRUXELLES Fr. > 1875 1546 1477 1944 495 1199 493 438 1204 767 31 92 80 43 223
HAINAUT > 3086 | 1886 1974 2998 484 706 305 310 701 817 150 163 154 159 231
LEUVEN > 228 231 240 219 336 157 58 88 127 700 1 1 1 1 2,378
LIEGE > 2618 | 1763 1627 2754 424 769 275 180 864 767 78 216 226 68 175
LIMBURG > 503 576 504 575 362 262 123 130 255 &74 3 7 [ 4 15
LUXEMBOURG > 390 232 225 393 491 122 64 57 129 530 15 2 5 12 1,046
NAMUR > 1148 597 318 1427 320 437 130 44 523 800 59 26 [ 79 1,016
OOSTVLAANDEREN > 869 1096 994 971 288 572 389 385 576 488 4 56 51 9 &4
WEST-VLAANDEREN > 1040 973 1043 970 352 545 261 229 577 720 7 4 7 4 957

Het aantal internationale onderzoeken (224 of 29,13%) ligt hoog ten opzichte van alle andere rechtbanken, met uitzondering van Brussel Frans
waar men er nog meer telt (294). Deze zijn overwegend in Turnhout gesitueerd omdat deze materie daar geconcentreerd is overeenkomstig het
zaakverdelingsreglement. Het is een vaststelling dat de internationale onderzoeken jaar na jaar stijgen.

Met 110 nieuwe internationale of Europese aanhoudingsbevelen blijft de rechtbank ontegensprekelijk de koploper (20,91%), wat wijst op het
internationaal karakter en de aard van de onderzoeken.

Het werkingsverslag van de sectie onderzoek is hier na te lezen.

c. SURB
Wat de Strafuitvoeringsrechtbank betreft is het zo dat Antwerpen duidelijk relatief zwaar belast is (wat logisch is gelet op de hoge cijfers voor
onderzoek en correctioneel), doch omdat sommige Strafuitvoeringsrechtbanken met een andere applicatie zijn gaan werken, valt de vergelijking op
basis van actuele, objectieve cijfers niet te maken.

Het werkingsverslag van de strafuitvoeringsrechtbank is hier na te lezen.

d. Burgerlijk
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Antwerpen telt 9.508 nieuwe burgerlijke dossiers (ten opzichte van 8.982 in 2022 en 9.261 in 2023), of 15,19% van het geheel (ten opzichte van
14% van het kader). Naast het onderzoek en correctioneel is onze rechtbank ook hier duidelijk de meest belaste rechtbank. Ondanks de vele
dossiers zijn onze doorlooptijden de snelste van het land. Het valt op dat we in 2024 een grote inhaalbeweging hebben gemaakt en veel meer
dossiers hebben afgesloten dan er nieuwe binnenkwamen.

Jaar a 2024
Hangend begin jaar Nieuw Afgesloten Hangend einde jaar Gemiddelde duurtijd output
8495 9508 10589 7414 160
10559 8026 8401 10184 342
9136 4518 4326 9328 520
552 328 303 577 224
23955 7801 21440 10316 7,069
2645 1921 1698 2868 233
3612 3972 3854 3730 188
7965 6868 5889 8944 175
2614 1505 1609 2510 167
5001 3233 3370 4864 295
9823 6696 6738 9781 270
3105 1762 1582 3285 275
14564 6454 7864 13154 2,539

Arrondissement
Antwerpen
Brussel Franstalig
Brussel Nederlandstalig
Eupen
Henegouwen

Leuven

Limburg
Luik

Luxemburg
Namen
Oost-Vlaanderen
Waals-Brabant

Vi iv v v iviv v iviv v v iv v

West-Vlaanderen

Het werkingsverslag van de burgerlijke sectie is hier na te lezen.

e. Familiaal
Familiaal scoren we -opnieuw- de hoogste cijfers van het land. In Antwerpen werden in 2024 9.340 nieuwe familiezaken ingeleid (ten opzichte van
8.735 in 2022 en 9.064 in 2023). Er worden hier met andere woorden 14,83% van de familiedossiers behandeld door 14% van de rechters. Het valt
op dat we, ondanks de hoge werklast, gemiddeld de zo goed als snelste doorlooptijd noteren.
Het werkingsverslag va nde sectie familiaal is hier na te lezen.

f. Jeugd
Het zal niet verbazen dat voor de cijfers van de jeugddossiers dezelfde tendens te zien is. Antwerpen kreeg in 2024 veruit het hoogste aantal
minderjarigen onder toezicht (1.357 ten opzichte van 1.205 in 2022 en 1.215 in 2023) en onze jeugdrechters telden 5.101 (ten opzichte van 5.176
in 2022 en 5.118 in 2023) -het hoogste aantal- bestaande minderjarigen onder toezicht. Dat wil zeggen dat hier 18,89% van de minderjarigen
onder toezicht staan bij 14% van de jeugdrechters.
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Het werkingsverslag van de sectie jeugd is hier na te lezen.

HOOFDSTUK 6 : EVOLUTIE VAN DE WERKLAST

1. WERKLASTMETING

De werklast wordt door de steundienst van het College van hoven en rechtbanken gemeten. Deze werklastmeting heeft tijdens 2023 plaatsgevonden.

De werklastmeting van het College van hoven en rechtbanken heeft tot doel :
1. Om de politieke overheden te verduidelijken hoeveel magistraten en gerechtspersoneel nodig zijn om een kwalitatieve rechtspraak te
kunnen leveren en garanderen.
2. Om het aantal magistraten en gerechtspersoneelsleden op een objectieve en éénduidige manier over de diverse hoven en rechtbanken
te kunnen verdelen.

De berekening van de allocatie van personele middelen gebeurt in twee fases:
e Ineen eerste fase wordt transversaal de nationale behoefte aan aantal magistraten en griffiers op basis van het tijdsbestedingsonderzoek
berekend.
e In een tweede fase (voor wat betreft het “inzoomen” per afzonderlijke entiteit), wordt de aldus bekomen nationale behoefte aan
magistraten en griffiers per type entiteit voor de afzonderlijke entiteiten berekend.

Op basis van het tijdshestedingsonderzoek in 2023 zijn in 2024 resultaten voor de magistraten en griffiers geleverd. Voor het gerechtspersoneel is het
de bedoeling om een gelijkaardige manier, om de behoefte aan personeel te berekenen, uit te werken en toe te passen.

Op dit moment wordt een methode verder uitgewerkt en verfijind om deze resultaten van de werklastmeting om te zetten in een geobjectiveerde
toewijzing van de personeelsmiddelen aan de verschillende gerechtelijke entiteiten.
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2.

INTERNE WERKVERDELING

1. Op basis van welke criteria wordt de werklast onder de magistraten van de entiteit  verdeeld?

Deze vraag kan niet zomaar algemeen worden beantwoord. Het hangt af van de sectie en de materie daarbinnen, en van de combinatie van
opdrachten en taken die de betrokken magistraat daarnaast opneemt (sectieleiding, evaluator, enz.).

Er wordt rekening gehouden met de zwaarte van een kamer of kabinet, met de eventuele bijstand van een referendaris, en soms ook met
individuele aspecten zoals ervaring in een materie of medische problemen. De bedoeling is dat magistraten in een vergelijkbare situatie dezelfde
werklast hebben.

De werklast wordt van nabij opgevolgd via de boordtabellen en SAS. Zaak is wel dat de globale werklast gewoon te groot is voor het aantal
mensen dat we hebben, en dit geldt voor de drie afdelingen.

2. Worden de magistraten op de hoogte gebracht van die criteria ?

Deze verdeling gebeurt in overleg met de sectiebesturen en de afdelingsvoorzitters en -afdelingsgriffiers.
Er wordt uitgegaan van het aantal benodigde kamers of kabinetten enerzijds, en het aantal beschikbare rechters en referendarissen anderzijds,
en vervolgens wordt een billijke verdeling nagestreefd. Dit wordt vanuit het directiecomité aangestuurd.
De dienstregeling wordt vooraf besproken met de betrokken magistraten voor wie er een wijziging kan volgen.
Magistraten krijgen steeds de mogelijkheid om zich kandidaat te stellen voor plaatsen die openvallen, zoals voor een bepaald kabinet of voor
het zetelen in een bepaalde kamer.

3. Hoe gebeurt die verdeling in de praktijk? Wordt controle uitgeoefend op de verdeling en wie stuurt het proces van de verdeling bij ?

De sectiebesturen vullen de dienstregeling voor hun sectie concreet in, volgen op hoe dit loopt en sturen bij indien nodig, dit alles in overleg, al
naargelang de noden, met de voorzitter, de afdelingsvoorzitters en de afdelingsgriffiers. Het aantal zaken in een kabinet, dan wel het aantal
zaken op een zitting of de voorziene pleitduur op een zitting voor deze zaken, zijn criteria die worden gehanteerd.

4. Welke moeilijkheden brengen 1 en 2 mee en hoe lost u die op ?

Het feit dat we met te weinig mensen zijn voor de werklast die moet behandeld worden, en we tegelijk de collega’s binnen de respectieve
afdelingen niet de dupe willen laten worden van deze situatie, maakt dat we steeds proberen om goed te luisteren en proberen bij te sturen

waar het nodig en mogelijk is.

Door de zeer grote instroom, en door het beperkt aantal inzetbare magistraten, is de druk dus hoog en kan niet altijd afdoende en voldoende snel
worden gereageerd. We proberen binnen de context van deze hoge druk onze mensen niet uit het oog te verliezen en creatief oplossingen te
zoeken voor een grotere efficiéntie dan wel prioriteiten te stellen.
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HOOFDSTUK 7: DE ACHTERSTAND IN HET BERAAD

1. Geef aan in hoeveel zaken, die in beraad werden genomen om een eindvonnis of eindarrest uit te spreken, er een uitspraak

plaatsvond binnen:

0 —1 maand

>1 —2 maanden

>2 —3 maanden

>3 —6 maanden

> 6 maanden

Aantal zaken

15

3

24

7

na het sluiten van de debatten.

Voor het detail, zie hier. Door een aanpassing van ons systeem van boordtabellen kon dit niet automatisch worden gegenereerd maar moest

dit worden opgevraagd en kunnen er dus (in beperkt aantal desgevallend) zaken tussenuit zijn gevallen.
Er moet opgemerkt worden dat de meeste van deze zaken in beraad werden genomen in 2023 en betrekking hebben op dezelfde kamer.

2. Wordt de procedure zoals voorzien in art. 770 Ger. W. gevolgd?

In de rechtbank van eerste aanleg Antwerpen is de achterstand in het beraad bijzonder beperkt.

Waar de procedure voorheen bijzonder zeldzaam was, er waren bijna geen zaken langer dan 2 maanden in beraad, zijn er sedert 2022 meer

dergelijke zaken, hoewel dit aantal manifest beperkt blijft. Deze stijging heeft te maken enerzijds met de hoge werkdruk onder meer

voortvloeiend uit het Sky-onderzoek, en anderzijds met zeer persoonlijke problemen op 1 welbepaalde kamer.
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3. Hoeveel magistraten werden opgeroepen door de korpschef, omdat de magistraat het beraad langer dan drie maanden aanhield, om te
worden gehoord over de oorzaken van de vertraging (toepassing van art. 770 84 Ger. W.)? Gelieve aan te duiden in onderstaande tabel:

0

1-5

>5 -10

>10

Aantal
magistraten

1

4. Hoeveel keer werden de (in art. 77083 Ger. W. bedoelde) inlichtingen en het (in art. 770 84 Ger. W. bedoelde) proces-verbaal van verhoor in
aanmerking genomen:

in een tuchtprocedure?

0 1-5 >5 —-10 >10
0
Aantal
- bij de periodieke evaluatie van de magistraat?
0 1-5 >5 —-10 >10
0
Aantal
- in het kader van een benoemings- of aanwijzingsprocedure?
0 1-5 >5 —»10 >10
0

Aantal
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5. Worden er problemen ondervonden bij de toepassing van art. 770 Ger. W.?

Nee.
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HOOFDSTUK 8: HET KWALITEITSBELEID

Nationaal:
1. Werken de hoven en rechtbanken met een kwaliteitsmodel?

Z0 ja, licht toe.

Het College van hoven en rechtbanken en zijn steundienst werken aan de invoering van een kwaliteitssysteem op nationaal niveau. Op lokaal niveau worden enkele
pilootsites betrokken bij dit project.

2. Welke initiatieven werden nationaal genomen (in voorkomend geval binnen de verschillende criteria van het kwaliteitsmodel) met het oog op een
meer kwaliteitsvolle en efficiénte werking van de hoven en rechtbanken? Bespreek de initiatieven en de resultaten.

Hoewel de structuren van de rechterlijke orde wettelijk niet onderworpen zijn aan de koninklijke besluiten inzake organisatiebeheersing op federaal niveau, werkt het
College van de hoven en rechtbanken via zijn steundienst momenteel aan de invoering van een systeem van organisatiebeheersing en een algemeen kader voor
organisatieontwikkeling en kwaliteitsbeheer om de beheersmaturiteit van de hele organisatie te verhogen.

De wet van 18 februari 2014 tot invoering van beheersautonomie binnen de rechterlijke orde biedt de wettelijke basis voor ontwikkelingen op het gebied van
organisatiebeheersing en organisatieontwikkeling.

Deze oefening zal in eerste instantie worden uitgevoerd op het niveau van de steundienst van het College, om de methodologie te testen en te verfijnen. Ook enkele
lokale pilootsites worden betrokken. Het doel is om daarna een soortgelijke aanpak te kunnen voorstellen aan alle lokale directiecomités.

Dit systeem is gebaseerd op internationale wetenschappelijke referentiekaders en zal worden onderverdeeld in een vijftiental thema's die de managementmodules
van een organisatie vormen en die alle aspecten van een organisatie omvatten: beheer van de doelstellingen, risicobeheer, procesbeheer, projectmanagement, human
resources management, beheer van de monitoring, de indicatoren en de rapportering, beheer van de Business Continuity Planning management, financieel beheer,
beheer van de integriteit, organisatiecultuur, beheer van de informatie en de (interne en externe) communicatie, beheer van de stakeholders, structuur van de
organisatie, Facilitybeheer en ICT-beheer.

Het doel van een dergelijk systeem en de monitoring ervan is dan ook om de beheersmaturiteit van de rechterlijke organisatie te vergroten. Het College van de hoven
en rechtbanken en de directiecomités zullen samenwerken om geleidelijk aan hun maturiteit op één of meer van deze verschillende gebieden te ontwikkelen.

In samenwerking met het Instituut voor Gerechtelijke Opleiding werd in 2024 een opleidingstraject organisatiebeheersing opgestart voor korpschefs, hoofdgriffiers en
attachés managementondersteuning. Het wordt voortgezet in 2025.
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Binnen uw entiteit:

1. Welke initiatieven zijn er genomen om de kwaliteit en efficiéntie van uw entiteit te verbeteren?

Geént op het strategisch referentiekader van het College van de Hoven en Rechtbanken werkten we volgende doelstellingen uit voor 2024 en gaven
we daar volgend gevolg aan:

DIGITALISATIE

Er wordt proactief ingespeeld en ten volle
ingezet op nieuwe applicaties die kunnen
bijdragen aan de efficiénte werking van de
rechtbank.

Verschillende van onze griffiers en rechters hebben actief
verantwoordelijkheid genomen in nationale werkgroepen rond
digitalisatie, hetgeen een zware extra belasting was.

We werden pilootprojecten in Mechelen voor JustCourt en in
Turnhout voor JustJudgement.

Op beslag wordt actief ingezet op digitale zittingen.

Er worden opleidingen op maat voorzien om
medewerkers te begeleiden in het ten volle
benutten van applicaties en nieuwe
digitaliseringsprojecten.

In voorbereiding van de digitalisering van het burgerlijk en
familiaal dossier werden intern opleidingen op maat voorzien. Er
werd bewust gekozen om zo veel als mogelijk digitaal te werken
en intensief overlegd met de partners om deze doelstelling te
bereiken.

KWALITEIT VAN DE
DIENSTVERLENING
EN RECHTSPRAAK

Alle magistraten en medewerkers krijgen
voldoende tijd en mogelijkheden voor opleiding,
ontwikkeling en kennisdeling.

Deze doelstelling is niet bereikt omwille van de hoge werklast, die
dan weer volgt uit het ontoereikend personeelskader en een grote
blijvende instroom(de hoogste van Belgi€). Hoewel verschillende
sectiebesturen inspanningen hebben gedaan om collega’s vrij te
stellen van dienst om opleiding te volgen, is dit geen evidentie.
De meeste collega’s volgen opleidingen bovenop hun druk
programma, zonder vrijstelling, hetgeen eigenlijk niet
aanvaardbaar is, maar hun intrinsieke motivatie wel aantoont.

Alternatieve werkwijzen, beantwoordend aan
het concept van de Vlinderrechter (snel,
goedkoop, participatief, effectief), worden
maximaal gestimuleerd en gefaciliteerd.

Het participatiemodel in familiezaken zet in op onderhandeling,
bemiddeling, hulpverlening en KMS in familiezaken. Een snelle
en flexibele opvolgkamer biedt geruststelling aan ouders en
verzekert een efficiént zittingsmanagement.

KMS burgerlijk : naar voorbeeld van onze KMS-en op de bouw- en
beslagkamers, rolden we vanaf september 2024 de KMS integraal
burgerlijk uit. Ook fiscaal werd ingezet op KMS.

De bouwrechters zetten in op schikking en plaatsbezoeken.
Drugsopvolgingskamers blijven actief in de 3 afdelingen.

De jongerenopvolgingskamer voorziet oplossingen op maat.
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De IFG-opvolgingskamer combineert hulpverlening en opvolging
bij geweld binnen het gezin.

In Mechelen en Turnhout tekenden we in in het project SAMEN
van het OM dat correctionele zaken meer trajectmatig bekijkt.

In de afdeling Turnhout stapten we in in het project HCO van het
OM om snel in te kunnen grijpen bij hoog conflictueus
ouderschap.

Het zittingsmanagement wordt geoptimaliseerd.

Het sectiebestuur onderzoek werkte een nieuw werkproces uit om
de vaststellingen op de raadkamer in Antwerpen efficiénter te
maken,

Het Directiecomité ondernam actie om meer zittingen en/of meer
schouders te creéren voor de zittingen van de raadkamer in
Mechelen, de zittingen van de jeugdrechtbank in Mechelen en
Turnhout, de zittingen van AC8 in Antwerpen en de zittingen van
AB5 in Antwerpen.

Op beslag wordt blijvend ingezet op digitale zittingen, waarvan
dankbaar gebruik wordt gemaakt door de balie.

Op de AB12 kamer werd een “opvolguur” ingevoerd, zodat
pleitzittingen nuttiger konden worden ingevuld.

Op de AF10 kamer werd opnieuw overgeschakeld op
rolafroepingen na overleg met de balie.

De rechtbank beschikt over gespecialiseerde
kamers met gespecialiseerde magistraten
waarbij een evenwicht wordt bewaard tussen
efficiéntie en nabijheid t.a.v. de burger en de
correcte toebedeling van zaken aan een
afdeling.

Een voorstel tot wijziging van het zaakverdelingsreglement werd
opgesteld om de specialisatie te verhogen door
o Kortgeding voor Antwerpen en Mechelen te centraliseren
in Antwerpen.
o Onderzoek en zaken over drugslabo's te centraliseren in
Turnhout.
o Wrakingsverzoeken tegen vrede- en politierechters te
centraliseren in Antwerpen.
We zetten verder in op reizende rechters, die in verschillende
afdelingen werken en dus specialisatie brengen en kennisdeling
vergroten, bijvoorbeeld correctioneel (Antwerpen-Turnhout), bouw
(Antwerpen-Mechelen), familiaal (Antwerpen-Turnhout),
politieberoepen (Antwerpen-Mechelen).

ORGANISATIEBE-
HEERSING

Een nieuw directiecomité wordt samengesteld
met 0og voor diversiteit en complementariteit.

In maart 2024 werden 3 nieuwe afdelingsvoorzitters gekozen (de
afdelingsvoorzitter van Turnhout pas voor start op 1/01/2025),
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waardoor de vervrouwelijking in het korps zich doorzette in de
leiding.

In mei 2024 begon een nieuwe voorzitter.

Conform het beleidsplan van de nieuwe voorzitter werd het
DirCom versterkt met een griffier (de afdelingsgriffier van
Antwerpen).

Verder vervoegde een attaché managementondersteuning vanaf
november 2024 het DirCom.

Alle insights-kleuren zijn vertegenwoordigd.

Afdelingsoverschrijdende sectiebesturen
worden opgericht.

Er werden nieuwe sectiebesturen opgericht met aandacht voor
vertegenwoordiging van elke afdeling en een evenwaardige
afvaardiging van rechters en griffiers.

De HR-processen worden systematisch
geévalueerd, geoptimaliseerd en afgestemd op
de behoeften van de rechtbank, ter bevordering
van de integrale organisatiebeheersing.

Nieuwe evaluatoren werden aangesteld.

Een nieuw werkproces inzake opstelling van de dienstregelingen
werd gecreéerd, waarbij tweewekelijks overleg tussen voorzitter
en afdelingsvoorzitters cruciaal is en alles afdelingsoverschrijdend
wordt bekeken en beslist.

De onthaalbrochure voor nieuwkomers werd afgewerkt.
Plannings- en functioneringsgesprekken werden nieuw leven
ingeblazen door de afdelingsvoorzitters.

De interne communicatie wordt gemoderniseerd: een vernieuwde
SharePoint (intranet) is in aanbouw.

COMMUNICATIE

De communicatiecel werkt samen met de
persattaché een beleidsplan communicatie uit.

Een beleidsplan communicatie werd uitgewerkt, je vindt het hier.

Het directiecomité, de verschillende secties en
diensten nemen initiatieven om de
communicatie aan de rechtzoekenden
vollediger en duidelijker te maken.

De verschillende sectiebesturen maakten een jaarverslag, je vindt
de jaarverslagen per sectie via deze linken : burgerlijk, familiaal,
correctioneel, onderzoek, jeugd, SURB en KBM.

De bewegwijzering, zowel digitaal als fysiek, werd in de 3
afdelingen gemoderniseerd.

In het Vlinderpaleis organiseerden we een kinderopendeur, waar
meer dan 500 bezoekers konden kennismaken met de nuance
van (geacteerde) zittingen, spelenderwijs konden leren, vragen
konden stellen en feedback konden geven.

PERSONEEL

Actief werven, selecteren en integreren van
geschikte kandidaten teneinde het kader in te

Op elke vacature reageerden steeds voldoende bekwame en
gemotiveerde kandidaten, omdat we actief op zoek blijven gaan.
We namen deel aan de Jobbeurs georganiseerd door de balie.
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https://www.rechtbanken-tribunaux.be/sites/default/files/media/reatpi/antwerpen/documents/werkingsverslag/2024/communicatie-beleidsplan.pdf
https://www.rechtbanken-tribunaux.be/sites/default/files/media/reatpi/antwerpen/documents/werkingsverslag/2024/jaarverslag-burgerlijk-2024.pdf
https://www.rechtbanken-tribunaux.be/sites/default/files/media/reatpi/antwerpen/documents/werkingsverslag/2024/jaarverslag-familiesectie-2024.pdf
https://www.rechtbanken-tribunaux.be/sites/default/files/media/reatpi/antwerpen/documents/werkingsverslag/2024/jaarverslag-correctionele-sectie-2024_.pdf
https://www.rechtbanken-tribunaux.be/sites/default/files/media/reatpi/antwerpen/documents/werkingsverslag/2024/jaarverslag-onderzoek-2024.pdf
https://www.rechtbanken-tribunaux.be/sites/default/files/media/reatpi/antwerpen/documents/werkingsverslag/2024/jaarverslag-jeugdrechtbank-2024.pdf
https://www.rechtbanken-tribunaux.be/sites/default/files/media/reatpi/antwerpen/documents/werkingsverslag/2024/jaarverslag-strafuitvoeringsrechtbank-2024.pdf

vullen met bekwame en geéngageerde
medewerkers.

De rechtbank verleent zijn medewerking aan
projecten van de Hoge Raad voor de Justitie en
het College van de hoven en rechtbanken,
bijvoorbeeld de Week van de Magistratuur.

We werkten actief mee aan verschillende projecten, zoals de
Week van de Magistratuur (i.s.m. de Hoge raad voor de Justitie),
de zomerstage (i.s.m. de universiteiten),

We organiseerden zelf in samenwerking met alle partners van het
Vlinderpaleis, Het College van de Hoven en de Rechtbanken, de
Hoge Raad voor de Justitie, en vele andere partners een
kinderopendeur.

Creéren van een inclusieve en ondersteunende
werkomgeving, organiseren van initiatieven voor
welzijn en verbinding en opzetten van structuren
voor feedback en voortdurende dialoog ter
verbetering en ondersteuning van het welzijn en
de tevredenheid van medewerkers.

Fysieke en digitale veiligheid werd hoog op de agenda geplaatst,
als basisvoorwaarden voor een ondersteunende werkomgeving en
welzijn op het werk. Nationaal, op niveau van het College, op
niveau van de Conferentie van Rechtbanken van eerste Aanleg,
op niveau van het ressort en intern werden werkgroepen
opgericht, werd gezocht naar expertise, overlegd en werden
beslissingen genomen om de veiligheid te verhogen.

Bij FOD Justitie (Team Support) en de Regie der Gebouwen werd
veelvuldig de slechte staat van de gebouwen aangekaart en
overlegd.

Psychologische veiligheid werd eveneens hoog op de agenda
geplaatst, inzicht en informatie werd gegeven.

Verbinding tussen de collega’s werd bevorderd door
teambuildingsactiviteiten na elke AV. Zo werd het afscheid van
Bart Willocx een mooi verbindend moment, en organiseerden we
een verbindende Paleisrun, kinderopendeur en kerstfuif.

De rechtbank anticipeert en bereidt zich voor op
de implementatie van het sociaal statuut van
magistraten door een plan op te stellen om de
potentiéle afwezigheid van magistraten op te
vangen teneinde de continuiteit en kwaliteit van
de dienstverlening te waarborgen.

Na veelvuldig overleg en oprichting van een werkgroep “sociaal
statuut” werd een nota inzake het sociaal statuut opgesteld & werd
er een centraal aanspreekpunt (de attaché
managementondersteuning) aangeduid voor alle vragen
hieromtrent.

DOORLOOPTIIDEN

De data die noodzakelijk zijn voor het
berekenen van de doorlooptijden worden
correct ingegeven in de verschillende
applicaties.

Op de griffies wordt veel aandacht besteed aan het correct
ingeven van data.

Via SAS controleren we regelmatig de data en gaan we aan de
slag met de feedback van de cel statistiek van de steundienst van
het College van de Hoven en rechtbanken.
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- Doorlooptijden worden maandelijks opgevolgd via enerzijds de
inleidings- en fixatietermijnen & anderzijds de boordtabellen.

De verschillende secties en de griffie nemen - De verschillende sectiebesturen overleggen regelmatig met
initiatieven om vertragingen te verminderen die deskundigen, balie, openbaar ministerie, justitiehuis, enz. om het
veroorzaakt worden door de afhankelijkheden zittingsmanagement en procedureverloop te verbeteren.

van externe partners (bv. deskundigen, politie,
justitiehuis,...).

We stellen ons volgende doelen voor 2025, opnieuw startend vanuit het strategisch referentiekader opgesteld door het CHR (schuin) en concreet
gemaakt voor onze rechtbank:

1. DIGITALISERING : we zetten maximaal in op de mogelijkheden van digitalisering om tegen 2025 de doelmatigheid van de werking van de
rechtbank te verhogen.

1.2 We zetten in op digitalisering, ontsluiten digitaal zo veel als mogelijk dossiers intern en extern en verminderen ons papierverbruik.

2.2 Er worden opleidingen op maat voorzien om medewerkers te begeleiden in het ten volle benutten van applicaties en nieuwe
digitaliseringsprojecten.

2. KWALITEIT VAN DE DIENSTVERLENING EN RECHTSPRAAK : we zetten in op de verbetering van de dienstverlening door opleiding van

onze medewerkers, intervisie en burgergerichtheid in onze processen om tegen 2025 de tevredenheid van de rechtzoekende met betrekking tot de

gerechtelijke procedure te verhogen.

2.1  Alle magistraten en medewerkers krijgen voldoende tijd en mogelijkheden voor opleiding, ontwikkeling en kennisdeling.

2.2 Alternatieve werkwijzen, beantwoordend aan het concept van de Vlinderrechter (snel, goedkoop, participatief, effectief), worden maximaal
gestimuleerd en gefaciliteerd.

2.3 Het zittingsmanagement wordt geoptimaliseerd.

2.4 De rechtbank beschikt over gespecialiseerde kamers met gespecialiseerde magistraten waarbij een evenwicht wordt bewaard tussen
efficiéntie en nabijheid t.a.v. de burger en de correcte toebedeling van zaken aan een afdeling.

3. ORGANISATIEBEHEERSING : er worden voorbereidende stappen genomen op het vlak van organisatiebeheersing, met als doel vanaf 2025
een begin van organisatiebeheersingssysteem te kunnen uitbouwen in de rechtbank.
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3.1 Met het middel management (sectiebesturen, leidinggevende griffiers) wordt minstens twee keer per jaar een volledige dag overlegd en
vergaderd over dynamieken, cijfers, monitoring, visie en werkprocessen.

3.2 Op een CijferDirCom creéren we inzicht in cijfers nationaal, per afdeling en per sectie.

3.3  Een werkgroep “evaluatie” wordt opgericht, die het evaluatieproces herbekijkt en verbeteringen voorstelt.

4, COMMUNICATIE : informatie is gemakkelijk toegankelijk, voldoende aanwezig en wordt helder geformuleerd op maat van de rechtzoekende
om tegen 2025 de transparantie naar de burger te verhogen.

Concrete doelstellingen voor onze rechtbank:
4.1 Persreferendarissen worden aangesteld en een nieuw werkproces inzake communicatie wordt uitgewerkt.

4.2  We nemen initiatieven om naar verschillende doelgroepen, zoals jongeren, op maat te communiceren.

5. PERSONEEL : het voeren van een actief attractiviteitsbeleid om tegen 2025 de aantrekkelijkheid van de rechtbank als potentiéle werkgever
te verhogen.

5.1  We organiseren of werken mee aan projecten waarbij we ons als werkgever kunnen presenteren.

5.2  We zetten in op stages in samenwerking met de universiteiten en hogescholen, de Hoge Raad voor de Justitie en het College van de hoven
en rechtbanken, zodat studenten kunnen kennismaken met onze rechtbank.

6. PERSONEEL : het vergroten van kennis, bewustwording en toepassing van diverse aspecten van welzijn om tegen 2025 het algemeen welzijn
in de rechtbank te verhogen.

6.1  We voeren op verschillende niveaus overleg over fysieke en digitale veiligheid en stellen intern een veiligheidsplan op.

6.2  We creéren een inclusieve en psychisch veilige werkomgeving, die inzet op verbinding.

7. DOORLOOPTIJDEN : alle data omtrent de doorlooptijden worden correct verzameld conform de richtlijnen van het CHR om in 2025:

a. Criteria voor redelijke doorlooptijden te kunnen bepalen.
b. Invoorkomend geval lange doorlooptijden en de daarmee gepaard gaande gerechtelijke achterstand te kunnen reduceren.
c. De behandeltermijn voorspelbaar te maken voor de burger.

7.1 We monitoren doorlooptijden, inleidings- en fixatietermijnen, onder meer via de boordtabellen van de griffie, de fixatietabellen en SAS.
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7.2  We zetten in op overleg met de verschillende partners, die onze doorlooptijden beinvioeden, zoals openbaar ministerie, balie, deskundigen,

justitiehuis, bemiddelaars, hulpverlening, enzovoort.
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HOOFDSTUK 9: INTERNE EN EXTERNE COMMUNICATIE

1. Op welke wijze gebeurt de interne communicatie en de communicatie met de buitenwereld (persmagistraat, website,...)?

a. Interne communicatie

e Via welk(e) kana(a)l(en) communiceert u met collega's in uw rechtsgebied?

Kanaal Keuze Precisering/verduidelijking

E-mailing Ja

ludexnet Ja

Virtueel overleg (via Teams, Ja Teams

Webex, Skype,...)

Infosessies, opleidingen, ... Ja Algemene Vergaderingen,
sectievergaderingen

Nieuwsbrief Ja Maandelijks zowel vanuit de
voorzitter als vanuit het secretariaat
van de hoofdgriffier

Andere Ja Eigen Sharepoint (nieuwe versie in
aanmaak)




b.

Externe communicatie

Via welk(e) kana(a)l(en) communiceert u met de buitenwereld (burgers, media, ...)?

Kanaal Keuze Precisering/verduidelijking
Lokale pagina op de website van de | Ja https://www.rechtbanken-
hoven en rechtbanken tribunaux.be/nl/rechtbank-eerste-aanleg-
antwerpen
Persbericht Ja Bij rechtspraak waarvoor brede interesse
bestaat
Persconferentie Ja Idem
Deelname aan events (jobbeurzen, | Ja Jaarlijkse jobbeurs in het
lezingen, goed doel, ...) gerechtsgebouw, jaarlijkse Paleisrun tvv
goede doelen, deelname aan JINC-
project ‘Baas van Morgen’, etc.
Sociale media Via nieuw ressortelijk sociale media-
o Twitter Nee account
e Facebook Ja ‘rechtbanken_antwerpen.limburg’
e Linkedin Ja
e Instagram Ja YouTube:
e YouTube Ja https://www.youtube.com/channel/UCqG-

Zy En_IHCo-ChiS6YtA
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HOOFDSTUK 10: DE MAATREGELEN GENOMEN MET HET OOG OP DE HANDHAVING VAN DE

TUCHT (MET INBEGRIP VAN DE TUCHTSTRAFFEN) EN DE INITIATIEVEN GENOMEN MET HET
OOG OP DE INACHTNEMING VAN DE ALGEMENE BEGINSELEN INZAKE DE DEONTOLOGIE)

A. TUCHT

RECHTBANKEN VAN EERSTE AANLEG / ARBEIDSRECHTBANKEN / ONDERNEMINGSRECHTBANKEN / VOORZITTERS
VREDERECHTERS EN RECHTERS IN POLITIERECHTBANKEN

1. In het kader van een tuchtprocedure door de voorzitter of de hoofdgriffier in zijn hoedanigheid van tuchtoverheid (412 Ger.W.) genomen
maatregelen:

Hoedanigheid Feiten die Datum | Aard belangrijkste Datum Werd een Werd een Werd de zaak bij de | Definitieve
betrokkene tegen geleid of tekortkoming: instellen | ordemaatregel | lichte straf | tuchtrechtbank beslissing
wie tuchtprocedure | hebben tot periode | ¢ Deontologische foutin | tuchtpro | genomen (406 | opgelegd ? | aanhangig tuchtrechtbank
werd ingesteld tuchtrecht- van die | privéleven cedure | GerW.)?Zoja | (413,82) Zo | gemaakt? Zoja,op | of
elijke feiten | * Deontologische fout in welke ? ja, welke? welke basis: tuchtrechtbank
vervolging professionele leven - 413,82 en 420,83 | in beroep en
* Professionele (beroep tegen lichte | datum van die
tekortkoming straf beslissing
+ Strafrechtelijke misdrijf - 413, §3 (feiten
rechtvaardigen
zware tuchtstraf)
- 413, §6 (verzoek
tot verschijning na
ordemaatregel)
Griffier Ongeoorloofde | 6/8/24 Deontologische fout in 4/9/24 nee Blaam nee -
aanpassing professionele leven
zittingsblad

2. Welke eventuele andere maatregelen werden genomen voor de handhaving van de tucht?
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Geen

B. DEONTOLOGIE

Welke initiatieven werden genomen met het oog op de inachtneming van de algemene beginselen inzake deontologie?

Bij de nieuw benoemde magistraten en griffiers werd het volgen van de opleiding inzake deontologie gestimuleerd.

De griffie volgde eerder in grote getale, op vraag van het directiecomité, de opleiding inzake integriteit.

De problematiek van de havengerelateerde criminaliteit en het inzicht dat we hierin kregen via de Sky-onderzoeken, duiden op de enorme
noodzaak voor aandacht inzake deontologie en integriteit bij alle medewerkers.

Incidenten en klachten worden telkens ernstig genomen en aangegrepen om van te leren en structureel in te grijpen indien nodig. Een
overzicht van de klachten is hier te raadplegen.
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https://www.rechtbanken-tribunaux.be/sites/default/files/media/reatpi/antwerpen/documents/werkingsverslag/2024/overzicht-klachten-2024.pdf

HOOFDSTUK 11: DE WERKING VAN DE AFDELINGEN

Zijn er bijzonderheden te melden over de werking van de afdelingen, meer bepaald in verband met de onderwerpen die in de voorgaande
hoofdstukken aan bod zijn komen en daar nog niet werden vermeld?

A. ANTWERPEN

PERSONEEL

Dankzij de komst van een heel aantal nieuwe collega’s, waaronder drie mio’s die stage liepen op onze rechtbank, werd het team van Antwerpse rechters
in 2024 aanzienlijk versterkt. Zo konden er o.a. in de bouwkamer na een moeilijk 2023 twee nieuwe rechters worden ingezet, startte er een derde fiscale
rechter en kon voor de AC8, waar de grote drugsdossiers worden behandeld, een mooi team worden samengesteld.

Ook het aantal langdurig zieken bleef zeer beperkt, wat maakt dat het personeelskader in 2024 relatief goed gevuld was. Enkel voor de
strafuitvoeringsrechtbank blijft het wachten op de komst van een nieuwe rechter (de uitgeschreven vacature werd niet ingevuld) om de grote toevloed
aan zaken met betrekking tot kortgestraften te kunnen verwerken.

Ondanks de gunstige evolutie van het personeelsbestand en de hulp van vele bekwame en enthousiaste referendarissen, bleef de werkdruk zeer hoog
in de afdeling Antwerpen. Dit heeft vooral te maken met het feit dat Antwerpen een grootstad is met een wereldhaven, met o.a. vele grote drugsdossiers
en dossiers van georganiseerde misdaad en geweld gerelateerd aan drugshandel als gevolg. De kraak van Sky ECC laat zich hierin nog steeds voelen.
Bovendien keerden in 2024 een heel aantal grote dossiers terug naar de collegiale correctionele kamers voor behandeling na een eerder afgewezen
wrakingsverzoek. Ook op de jeugdrechtbank ondervindt men de gevolgen van de grootstedelijke problematiek en de kansarmoede die dit met zich
meebrengt.

VERBINDING

De hoge werkdruk belette echter niet dat er ook in 2024 een fijne werksfeer hing in de afdeling Antwerpen, met veel ruimte voor collegialiteit en
enthousiasme. Tal van collega’s deden mee aan activiteiten zoals de paleisrun, de week van de magistratuur, de kinderopendeur, de kerstfuif, ... Zulke
activiteiten zorgden ook mee voor verbinding tussen griffiers, griffiepersoneel, rechters, referendarissen, onderhoudspersoneel etc. Dat er veel interesse
voor, en nieuwsgierigheid naar, elkaars werk is, uitte zich door het grote aantal rechters en referendarissen dat zich inschreef voor een interne opleiding
over het werk van de griffie en de griffiers.
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Deze positieve sfeer straalt ook uit naar buiten toe: anders dan het geval is voor heel wat andere rechtbanken, konden we ook in 2024 nog vele goede
kandidaten aantrekken voor openstaande vacatures.

VEILIGHEID

Het noodgedwongen maandenlange verblijf van één van de Antwerpse onderzoeksrechters in een safehouse heeft alle collega’s echter diep geraakt
en zeer bewust gemaakt van het belang van veiligheid. Zowel intern als extern is dan ook sterk ingezet op overleg, initiatief en verandering op viak
van veiligheid.

DUURZAME OPLOSSINGEN

Ook in 2024 werd in de afdeling Antwerpen op de familie-, burgerlijke en correctionele sectie volop verder geinvesteerd in oplossingsgerichte
alternatieven voor klassieke procedures:

- De familierechtbank streefde het participatiemodel verder na, met veel zittingen van de kamer voor minnelijke schikking (KMS) en, naast de
inleidings- en pleitkamers, een aparte opvolgkamer waarin wordt getracht een alternatieve oplossing te zoeken via onderhandeling, bemiddeling,
hulpverlening of voorbereiding van de KMS.

- 0ok op de burgerlijke sectie werd in 2024 van start gegaan met algemene KMS-zittingen nadat in 2023 reeds een aparte KMS-zitting voor de
bouwgeschillen was gecreéerd en er voor beslagzaken al sinds 2022 KMS-zittingen werden gehouden voor bijzondere kosten en
onderhoudsbijdragen. Voor de fiscale geschillen werden eveneens aparte KMS-zittingen gecreéerd.

- Op correctioneel viak werd verder geinvesteerd in de drugsopvolgingskamer (DOK) en de jongerenopvolgingskamer (JOK).

B. MECHELEN

GEBOUW

De afdeling Mechelen is gehuisvest in het voormalig Paleis van Margaretha Van Oostenrijk hetgeen een prachtig historisch gebouw is. Omdat er reeds
20 jaar lang plannen zijn voor een renovatie en/of een nieuwbouw werd een degelijk onderhoud van het gebouw jarenlang nagelaten. Op 18 juni 2024
werd er door FOD WASO een PV opgesteld waarin volgende inbreuken worden vastgesteld: er is geen dossier elektrische installatie, er is geen
gelijkvormigheidsonderzoek elektrische installatie, de elektrische installatie is niet in overeenstemming gebracht met bepalingen codex na verslag van
niet-conformiteit en er werd geen brandpreventiedossier bijgehouden.
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Daarnaast werd door Buildings and Facilities (Team Support een grondige veiligheidsaudit uitgevoerd waarin onder meer wordt vastgesteld dat er geen
afscheiding is tussen publieke en privatieve delen, dat gedetineerden door publieke delen worden geleid en dat de noodknoppen moeten worden
geoptimaliseerd. Er werd een definitief verslag met budgetraming opgesteld dat werd overgemaakt aan de Regie der gebouwen voor uitvoering.

Hieruit mag worden geconcludeerd dat het gerechtsgebouw in Mechelen absoluut onveilig is, zowel door interne gebreken aan het gebouw als door
het gebrek aan afscherming voor negatieve invloeden van buiten uit. Het nastreven van een verbetering van deze situatie is één van de, zo niet dé
hoofdbekommernis van deze afdeling.

DIGITALISERING

Los van deze problematieken blijven alle werknemers, griffiers en magistraten van de afdeling zeer gedreven om een correcte en menselijke
dienstverlening aan de burger te blijven bieden. De afdeling Mechelen staat in het bijzonder open voor elke vorm van vernieuwing en modernisering.
Dit jaar nam de afdeling actief deel aan het pilootproject ‘JustCourt’ (samen met Brussel en Marche-en-Famenne) waarbij de collegiale correctionele
inleidingszittingen digitaal worden georganiseerd. Advocaten en partijen in persoon hebben de mogelijkheid om digitaal te verschijnen zodat een fysieke
verplaatsing naar de rechtbank kan worden vermeden. Voor de behandeling ten gronde wordt wel nog een fysieke aanwezigheid verwacht al kan hier
in uitzonderlijke gevallen (besmettelijke ziekte, permanent verblijf in een ver buitenland) van worden afgeweken.

C. TURNHOUT

De afdeling Turnhout verwijst naar de verslagen van de secties maar brengt onder de aandacht:

DRUGSOPVOLGINGSKAMER
Sinds 2021 is er in Turnhout ook een DOK (1 keer per maand).

De dossiers worden voornamelijk voorafgaandelijk gescreend door het Openbaar Ministerie maar doorverwijzing van een reguliere zitting is eveneens
mogelijk en gebeurt ook regelmatig. De afdeling Turnhout heeft gekozen voor urinetesten die de beklaagden voor het begin van iedere zitting moeten
afleggen. Het project werd grondig voorbereid in samenspraak met alle partners (justitie-assistenten-hulpverlening-politie) en wordt driemaandelijks
geévalueerd in een stuurgroep.
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De verschillende partners (OM, zetel en balie) moeten blijvend gesensibiliseerd worden om geschikte dossier op de DOK te brengen om de capaciteit
optimaal te benutten.

INTERNATIONALE RECHTSHULPVERZOEKEN

In de afdeling Turnhout zijn de passieve internationale overleveringsverzoeken en de passieve internationale rechtshulpverzoeken voor de hele
provincie gecentraliseerd.

Er werden in 2024 door de onderzoekskabinetten te Turnhout 105 Europese aanhoudingsbevelen op verzoek van het buitenland behandeld. In
dezelfde periode werden 183 Europese onderzoeksbevelen ontvangen en in behandeling genomen. Vooral deze onderzoeksbevelen stijgen, hetgeen
een aanzienlijke impact heeft op de werklast, zeker tijdens het gerechtelijk verlof waar deze allemaal door 1 magistraat moeten worden opgevolgd.

De onderzoeksrechters te Turnhout werken op dit vlak nauw samen met het IRC-team van het parket Antwerpen, afdeling Turnhout alsmede met de
gespecialiseerde IRH-afdeling van de FGP Antwerpen.

Periodiek wordt er tussen de verschillende betrokken instanties overleg gepleegd.

CORRECTIONELE SECTIE
In de afdeling Turnhout kampt de correctionele sectie met personeelstekorten.
De collegiale kamers TC1 en TC zetelen sedert 2016 permanent met een plaatsvervangend rechter, hetgeen verre van ideaal mag genoemd worden.

Sinds september 2024 wordt de zitting van TC4 op dinsdag afwisselend gedaan door 2 collega’s van Antwerpen. Dit geeft iets meer ademruimte,
omdat deze 2 collega’s ook in het gerechtelijk verlof in Turnhout kunnen worden ingezet.

Een professionele rechter die mee kan zetelen is strikt noodzakelijk. Los daarvan is de bezetting correctioneel in Turnhout zeer precair.

JEUGD

De jeugdkabinetten zijn zeer zwaar belast, met elk ongeveer 550 jongeren. Dit is onwerkbaar. Zelfs indien met een systeem gewerkt wordt waarbij
slechts 1 jeugdrechter van dienst is, komt dit er in Turnhout op neer dat men 1 week op 2 van dienst is. Sinds oktober 2024 kregen de jeugdrechters
bijstand van een referendaris voor 80%, maar een meer structurele oplossing dringt zich op aangezien de cijfers van jongeren onder toezicht
exponentieel blijven stijgen.
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PROJECT HCO

In de afdeling Turnhout werd op initiatief van het Openbaar Ministerie een project opgestart om samen met de Familierechtbank snel in te grijpen bij
hoog conflictueus ouderschap.

Er vonden een aantal overlegmomenten plaats met Het Openbaar Ministerie, het CAW, Veilig Huis en het Justitiehuis waarbij het opzet werd
toegelicht en de bijdrage van de verschillende partners werd besproken. Ook de Balie werd bij dit project betrokken.

Het project kende een moeilijke start wegens wat problemen bij het CAW, maar is een mooi initiatief. In juni 2025 is de eindevaluatie gepland.
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